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WǳŘȅ IŀƭǇŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŬŜƭŘΦ  {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ 
WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нллрΦ   

 

WǳŘȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ 
!ƴǝƻŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ²Ŝǎǘ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜπ
ǎƻǘŀ ƛƴ ōƻǘƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎΦ WǳŘȅΩǎ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

 

WǳŘȅ ƘŜƭŘ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀǎ ŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ WǳŘȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ IŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нс ȅŜŀǊǎ ŀǘ WC/{ aƛƴƴŜπ
ŀǇƻƭƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƘƛŜŦ tǊƻƎǊŀƳ hŶŎŜǊ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ   

 

WǳŘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ WŜǿƛǎƘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎƛŜǎΦ WǳŘȅ 
ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ƛǘǎ !ǳŘƛǘ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΦ 

 

WǳŘȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ōƛƎ Ǿƛǎƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

 



    

 

 
 

 

WƻƘƴ /ƻƭōƻǊƴ ƛǎ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ ƻŦ W9±{ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ƘŜ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ олΣллл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ  hǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ƻǾŜǊ Ϸфл ƳƛƭƭƛƻƴΣ W9±{ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нΣллл ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ пл ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ƨƻō ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŘǳƭǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ Řŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ-
ƘƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ W9±{Σ /ƻƭōƻǊƴ ŀƳŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǇŜƴ ƛƴǎǝǘǳǘŜΣ CƻǊŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ-ōŀǎŜŘ wŜπ
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CǳƴŘΦ Iƛǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΤ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƎǊŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ- ǊŜƭŀǘπ
ŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΤ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎΤ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ bWI{!Σ ƘŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ !Řǳƭǘ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 
[ŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ bŜǘǿƻǊƪΦ  /ƻƭōƻǊƴ ƘƻƭŘǎ ŀ .! ŦǊƻƳ hōŜǊƭƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƘŀǊǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ 



hŦ /ƻǳƴǎŜƭ ŀǘ {ǳƭƭƛǾŀƴ ϧ /ǊƻƳǿŜƭƭ [[tΣ 9Ǌƛƪ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊƳϥǎ .ŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ мфуф-нлмрΦ Iƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ ōŀƴƪƛƴƎΣ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀǿΣ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅΦ 9Ǌƛƪ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ǘǊŜŜǘ aǳǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ {ŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳǳǎƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 

муфп ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ IŜ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ tŜƻǇƭŜ CǳƴŘΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳƛŘ-ǎƛȊŜŘ ƴƻƴ-

ǇǊƻŬǘǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ŘȅƴŀƳƛŎ DƻƻŘ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǝƪƪǳƴ ƻƭŀƳΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ŀ W5 

ŦǊƻƳ {¦b¸ .ǳũŀƭƻ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΦ 

9Ǌƛƪ [ƛƴŘŀǳŜǊΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 



  

tŀǳƭŀ DƻƭŘǎǘŜƛƴΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ƻŦ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 

ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлммΣ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ 

ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /9hΣ tŀǳƭŀ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /hh ŦƻǊ WC/{ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

!ǎ /9h tŀǳƭŀ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ōǳŘƎŜǘ ŦǊƻƳ Ϸмл ǘƻ Ϸмр ƳƛƭƭƛƻƴΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ tŀǳƭŀΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻŀƭǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ WC/{Ω ǊŜŀŎƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

tŀǳƭŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ WŜǿƛǎƘIǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ όbWI{!ύ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ IƛƭƭŜƭ ƻŦ LǘƘŀŎŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ  {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪΩǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ нлму /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ LƭΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ŦƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ƛǎ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

¢ŜƳǇƭŜ {ƛƴŀƛ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛƴ 5ǊŜǎƘŜǊΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ tŀǳƭŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜŀŘπ

ŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻƴ- tǊƻŬǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .Ǌȅƴ aŀǿǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ нлмм ŀƴŘ ƘŜǊ 

ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ƛƴ мфумΦ {ƘŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘΣ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 



   

5ŀǾƛŘ .Φ aŀǊŎǳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ŀǘ LǎǊŀŜƭ 9ƭǿȅƴΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ пΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ LǎǊŀŜƭΣ 
ǎƛƴŎŜ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ LǎǊŀŜƭ ƛƴ мфуп ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǘǎ /9h ǎƛƴŎŜ мффоΦ  ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл-ŦƻƭŘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ  

 

IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bWI{! ŀƴŘ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  IŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ /ƛǾƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǳƳπ
ōǊŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όbthύ ƛƴ LǎǊŀŜL ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ά/9h CƻǊǳƳέ ƻŦ bthΩǎ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ  IŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ LǎǊŀπ
Ŝƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  

 

5ŀǾƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ wƻƴŀ ό{ƻƭƻƳƻƴύ aŀǊŎǳ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀΣ ŦƻǊ он ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  5ŀǾƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .! ŦǊƻƳ .ǊŀƴŘŜƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŀƴ a! ƛƴ ¢ŀƭƳǳŘ ŀƴŘ wŀōōƛƴƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ŀƴ a.! 
ŦǊƻƳ ¢ŜƳǇƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 



  LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ  

tŜǊǊȅ hƘǊŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ /9h ƻŦ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 5ŜǘǊƻƛǘ όWC{a5ύ ǎƛƴŎŜ 
нлммΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǎƛƴŎŜ нллпΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ WC{a5Σ ŬǊǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ tǊƻƎǊŀƳ hŶŎŜǊΦ hƘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀǎ 
ƛǘǎ bhw/ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 5ŜǘǊƻƛǘΩǎ WŜǿƛǎƘ 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦǳπ
ƎŜŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  
 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ hƘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ²ŀȅƴŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀǊŜƴŀΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ WC{a5 ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎ 
ŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ hƘǊŜƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ WŜǿƛǎƘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ aŜǘǊƻ Lƴ-IƻƳŜ {ƻƭǳπ
ǝƻƴǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ hŀƪ tŀǊƪ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƭƭƛπ
ŀƴŎŜΣ DǊŜŀǘŜǊ 5ŜǘǊƻƛǘ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ LƴƴƻǾŀǘƻǊǎΣ Y!5La! ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀȅƴŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ .ƻŀǊŘ ƻŦ ±ƛǎƛǘƻǊǎΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ a{² ŀƴŘ .! ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ƛƴ !ƴƴ !ǊōƻǊ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ hƘǊŜƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 



  
 

WǳƭƛŜ /ƘŀǇƴƛŎƪΣ [a{²Σ ƛǎ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭŀƛƳǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  Lƴ нлнлΣ WǳƭƛŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ Ϸслл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
ƻǾŜǊ пл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ {ƘŜ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƭŀƛƳǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴ нлмнΣ ŀǎ ŀ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴǘŜŜǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 
Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ олл ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  WǳƭƛŜ ǿŀǎ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ нлму ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƭƭ ¦Φ{Φ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǘŀũΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀƛƳǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ WǳƭƛŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ {ŜŀǊŎƘ !ƴŘ /ŀǊŜΦ !ǎ ǘƘŜ /ƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘƻǊ WǳƭƛŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ {ŜƴǝƴŜƭ tǊƻƎǊŀƳΣ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŜȅŜǎΣ ŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎŜƴπ
ƛƻǊǎ ŦŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪǎΦ  !ƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ WǳƭƛŜ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

Wƻŀƴ DǊŀȅǎƻƴ /ƻƘŜƴ 
Wƻŀƴ DǊŀȅǎƻƴ /ƻƘŜƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ Ƙŀǎ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Wƻŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ W/{ ŀƴŘ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŦƻǊ 
нс ȅŜŀǊǎΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Wƻŀƴ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŜƴǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ   
 
{ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ .ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Řǳŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊπ
ȅƭŀƴŘΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōƻǘƘ ŀ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ 
ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎΦ  

.ŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ Wƻŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŬŜƭŘǎΦ {ƘŜ ŎƭŜǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ !ǧƻǊƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭϥǎ hŶŎŜ !ǎōŜǎǘƻǎ [ƛǝƎŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ Wƻŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ !ŘƻǇǝƻƴ !ǧƻǊƴŜȅ 
ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ Wƻŀƴ ǿŀǎ ŀ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ƻǊƪŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ aŀǊȅƭŀƴŘΦ IŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΦ Wƻŀƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
ϦtƭŀȅƛƴƎ Lǘ {ŀŦŜΥ 9ƭƛ ŀƴŘ 9ƭƭƛŜ [ŜŀǊƴ !ōƻǳǘ {ŀŦŜǘȅϦ ŀƴŘ ϦCŜŜƭƛƴƎ DƻƻŘΥ .ŜƛƴƎ {ŀŦŜΣ ŀ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦϦ 

{ŜƴƛƻǊ {ƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ƎƛƴƎ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ /ŀǊŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀƴŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
¢ƘŜǊŀǇȅ ƛƴǘŜǊƴǎΦ WǳƭƛŜ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ 9ƴǊƛŎƘŜŘ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊƛǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀƭƭ 9ƴǊƛŎƘŜŘ 
IƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ WǳƭƛŜ ƛǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ǿƛǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅΦ {ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ .! ŦǊƻƳ 
IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ a{² ŦǊƻƳ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  



{ŀƴŘȅ aǳǎƪƻǾƛǘȊ 5ŀƴǘƻ 
{ŀƴŘȅ ƛǎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ WŜǿƛǎƘ Wƻƛƴǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ όW5/ύ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ  ŀƴŘ ŀ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ !ǎƘŀƭƛƳΣ 
W5/ϥǎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ LǎǊŀŜƭƛ ȅƻǳǘƘ-ŀǘ-ǊƛǎƪΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
W5/ϥǎ 9ǎƘŜƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ LǎǊŀŜƭƛ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 
ǇƻƻǊ WŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊƳŜǊ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΦ {ŀƴŘȅ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 5ŜǘǊƻƛǘϥǎ όWCa5ύ ōƻŀǊŘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴϥǎ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀ W±{ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ŀ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƛƭƭŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƭƭŜƭ /ŀƳǇǳǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŀƴŘ ŀ WŜǿƛǎƘ ²ƻƳŜƴϥǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘǊǳǎǘŜŜΦ 

YƛƳ /ƻǳƭǘŜǊ 
YƛƳ /ƻǳƭǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ƻŦ W±{ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ŀ Ϸмт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴƻƴ-

ǇǊƻŬǘΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ ¸ƻǊƪ 

wŜƎƛƻƴΦ  W±{ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфпт ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǎǳǊǾƛπ

ǾƻǊǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘπ

ŜŘ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ YƛƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ W±{ 

¢ƻǊƻƴǘƻΩǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9hΦ IŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ W±{ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 

мффл ŀǎ ŀ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜƴƛƻǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

²ƛǘƘ  ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΩ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ YƛƳ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ W±{ ¢ƻǊƻƴǘƻΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜπ

ƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ōƻŘπ

ƛŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎΦ  ²ƛǘƘ ƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǳƳŜƴΣ ŀƴŘ ƘƻƴŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ YƛƳ ƛǎ ŀ ŎŀǇŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ W±{ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎπ

ǘƻǊ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘΦ 

 
{ŀƴŘȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘϥǎ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ нллт-нлмлΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ WCa5 /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀƛǊ ŦǊƻƳ нлмн-нлмрΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ IŜōǊŜǿ CǊŜŜ [ƻŀƴΣ WŜǿƛǎƘ {ŜƴƛƻǊ [ƛŦŜΣ Ŏƻ-
ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ YŜŀƴŜ /Ǌƛǎƛǎ CǳƴŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ {ŀƴŘȅ Ƙŀǎ ŀƴ 
aΦ!Φ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 



{ǳǎŀƴ CǊƛŜŘƳŀƴ 
{ǳǎŀƴ wΦ CǊƛŜŘƳŀƴΣ a{{Σ ƛǎ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ .ƻŀǊŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎΦ  tǊƛƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
/ƻƳƳǳƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ¦W!-CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΩǎ Ϸул Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΤ tǊƛƴŎƛǇƭŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
/ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΤ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘκ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ²ƻƳŜƴΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όW²Cύ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΤ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǧŀ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΤ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ƎƛƴƎΤ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ wŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƛǘȅaŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭΤ 
ŀƴŘ .ƻŀǊŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƭƭŜǊǎǘŜƛƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΤ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎ 
/ƻǳƴŎƛƭΤ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
DǊŜŀǘŜǊ aŜǘǊƻ²Ŝǎǘ 

  
WƻǊŘŀƴ [Φ DƻƭƛƴΣ tǎȅΦ5ΦΣ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h ƻŦ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘ όWC/{ύΦ 5ǊΦ Dƻƭƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ WC/{ ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŀƴŘ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 5ǊΦ Dƻƭƛƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

WC/{Ωǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŎǊŜπ

ŀǝƴƎ !ƎŜ²Ŝƭƭ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΦ  5ǊΦ 

Dƻƭƛƴ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tCaLΣ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ WC/{ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

tǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ WC/{Σ 5ǊΦ Dƻƭƛƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ {ƘŀǊƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 

IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  

5ǊΦ Dƻƭƛƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IŜōǊŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŀƴŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΦ IŜ ƛǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 {ǳǎŀƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴπ
ǘƘǊƻǇƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I!½hbΣ ǘƘŜ CǳƴŘ ŦƻǊ !ƎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ 
.ǊƻƻƪŘŀƭŜ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ !ƎƛƴƎΣ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ .ŜǘƘ 9ƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ {ŎƘŜŎƘǘŜǊ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bWI{! .ƻŀǊŘ ŀƴŘ /ƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ōƻǘƘ ƛǘǎ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
  
{ǳǎŀƴ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
{ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ a{{ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ .Ǌȅƴ aŀǿǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ {ǳǎŀƴ Ƙŀǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ bƻƴ-tǊƻŬǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴ bƻƴǇǊƻŬǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
/ǊŜŀǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴ .ƻŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ .ƻŀǊŘ {ƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ŀ tƻǎǘ-aŀǎǘŜǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅ tƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊ .ǊƻƻƪŘŀƭŜ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ !ƎƛƴƎΦ {ƘŜ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ WƻŜƭ ƛƴ ²Ŝǎǘ hǊπ
ŀƴƎŜΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ƳƻƳ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘƳƻƳΦ 



 

  
WǳƴŜ YΦ DǳǧŜǊƳŀƴΣ  9ŘΦ5ΦΣ ƛǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /9h ƻŦ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ hƘƛƻΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ WC{Σ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ WŜǿƛǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥǎ όhw{/ύ .ǳǊŜŀǳ 
ƻŦ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀ Ǉƻǎǘ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ мфуу ǘƻ нллпΦ bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ 
5ǊΦ DǳǧŜǊƳŀƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ  /ƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ WŜǿƛǎƘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
!ƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ±ƻŎŀπ
ǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ W-tǊƻ bŜǘπ
ǿƻǊƪΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ IŀǎƛŘŀƘΦ 

 

{ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ hƘƛƻ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ǘŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘ hƘƛƻ ±ŀƭƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ hƘƛƻϥǎ tƻǎǘ ¢ǊŀǳƳŀ 
/ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 9ǇƛƭŜǇǎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ ƛƴ мффнΦ 

 

!ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ǊΦ DǳǧŜǊƳŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 
!Ǌǘǎ ŀƴŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ {ƘŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ !ǊƭŜƴŜ wƛŎƘƳŀƴ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

aŀǊƪ IŜǜƛŜƭŘ 
aŀǊƪ IŜǜƛŜƭŘ ŬǊǎǘ ƧƻƛƴŜŘ IL!{ ƛƴ мфуф ŀǎ ŀ ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊ ƛƴ wƻƳŜΣ LǘŀƭȅΦ IŜ 

Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ¦{ /ƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭƛƎƛƻǳǎ CǊŜŜŘƻƳΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭŀǿ ŬǊƳ ŀǎ ŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀπ

ǝƻƴ ŀǧƻǊƴŜȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻƭŜǎ ŀǘ IL!{ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ {ƛƴŎŜ ōŜπ

ƛƴƎ ƴŀƳŜŘ IL!{ϥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ƛƴ нлмоΣ aŀǊƪ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƻŦ IL!{ ŦǊƻƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ WŜǿƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǊŜŦǳƎŜŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ WŜǿƛǎƘΦ   

aŀǊƪ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ IL!{Ω ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǎŜǧƭƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǿƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  hǾŜǊǎŜŀǎΣ IL!{ ƛǎ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

wŜŦǳƎŜŜ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΦ IŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊ ƻƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǊŀŘƛƻΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎΦ aŀǊƪ ƘƻƭŘǎ ōƻǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ CƻǊŜƛƎƴ {ŜǊπ

ǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  



aƛŎƘŀŜƭ IƻǇƪƛƴǎ ƛǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜπ

Ǝƻ όWC{ύΣ ŀ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊΣ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻŀŎƘŜƭƭŀ ±ŀƭƭŜȅΦ .ǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƴŜŀǊƭȅ млл-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ aƛŎƘŀŜƭ Ƙŀǎ ƭŜŘ WC{ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛŘŜ-

ǊŜŀŎƘƛƴƎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ wŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΥ DǳƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ IŜŀǊǘ ϧ {ƻǳƭ ƻŦ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƭƛŜƴǘ-ŎŜƴǘǊƛŎ WC{ ŎŀƳǇǳǎΦ aƛŎƘŀŜƭ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ /ŀǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ .ƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aƛŎƘŀŜƭ IƻǇƪƛƴǎ 

wƻōŜǊǘ IȅƅŜǊ  
.ƻō IȅƅŜǊ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŬŜƭŘΦ IŜ 

Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ bWΣ {Ŝƴπ

ƛƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±t ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όƴƻǿ WCb!ύ ŀƴŘ /hh ƻŦ ǘƘŜ 

WŜǿƛǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻǳŘŜǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀǎ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ¦W! CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ b¸ ƻƴ Ϧ/ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ /ŀǊŜϦΣ ŀ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜπ

ŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ нллуΦ 



{ǘŜǇƘŀƴ YƭƛƴŜ 

{ǘŜǇƘŀƴ YƭƛƴŜ ƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ ŀǘ ¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ CŜŘŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

CŜŘŜǊŀǝƻƴκ!ƎŜƴŎȅ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

!ũŀƛǊǎΣ {ǘŜǇƘŀƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪΩǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ 

!ŘǾŀƴŎƛƴƎ IƻƭƻŎŀǳǎǘ /ŀǊŜΣ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ WŜǿƛǎƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅΦ 

! ƭƻōōȅƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭΣ {ǘŜǇƘŀƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛǾƛƭ [ƛōŜǊǝŜǎ ¦ƴƛƻƴΣ 

ƻƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ /ƻƳπ

ƳƛǎǎƛƻƴΦ {ǘŜǇƘŀƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ W5 ƳŀƎƴŀ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ ŀƴŘ ŀƴ [[a ƛƴ [ŀǿ ŀƴŘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

WŀƳŜǎ wΦ YŀƘƴΣ 9ǎǉǳƛǊŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !WC/! ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǘπ
ǿƻǊƪΦ  IŜ ǿŀǎ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŦǊƻƳ нлло ǘƻ нллс ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ WŜǿƛǎƘ .ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊΦ  aǊΦ YŀƘƴ ƛǎ ŀ ǎŜƴπ
ƛƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŬǊƳ ƻŦ aŀǊƎƻƭƛǎ 9ŘŜƭǎǘŜƛƴ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t!Σ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5ŜōǊŀΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƘŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   IŜ ƛǎ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΦ 

  



Wŀȅ aƛƭƭŜǊ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ 
ǎǳōǳǊōŀƴ ǊŜǘŀƛƭ ŎŜƴǘŜǊǎΦ !ƊŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 
ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ aƛƭƭŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎƻƳǇŀƴȅΣ W {ǉǳŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŬƭƭ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀΦ 

   

aǊΦ aƛƭƭŜǊ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ŀƴŘ ¢ŀƳǇŀ .ŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ Ǉŀǎǘ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tƛƴŜƭƭŀǎ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅΦ IŜ ƛǎ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ /ƭŜŀǊǿŀǘŜǊΦ hǘƘŜǊ Ǉŀǎǘ .ƻŀǊŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
.ŀȅŦǊƻƴǘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ IŜŀƭǘƘȅ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ όŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴύ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ 9ƭΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ 
/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ 

 

aǊΦ aƛƭƭŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƛǘȅ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƻƘƴ C YŜƴƴŜŘȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

[ƻǊƛ  aƻǎǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ IƻƻǎƛŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .{² όмфумύ ŀƴŘ a{² όмфуоύ 
ŀǘ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ 
WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ мфуп ŀǘ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜƴ ƛƴ 
мффн ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ 
нллн ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ  {ƘŜ ƪƴŜǿ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ W// ōǳǘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ [ƻǊƛ ŜƴƧƻȅǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǎŀƛŎ ŀǊǘ ŀƴŘ WǳŘŀπ
ƛŎŀΦ {ƘŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ DŀǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ-ƛƴ-ƭŀǿΣ 9ǘƘŀƴΣ 
wŀŎƘŜƭΣ aŀǊƪ ŀƴŘ 5ŀƴŀΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘ-ŘƻƎǎ aƛƴƴƛŜΣ ½ŜǳǎΣ ŀƴŘ !ǘƭŀǎΦ 

[ƻǊƛ aƻǎǎ 



[ŜƻƴŀǊŘ tŜǘƭŀƪƘ 

[ŀǊǊȅ wŜŀŘŜǊ 
[ŀǊǊȅ wŜŀŘŜǊΣ /t!Σ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ŀǘ {ǇŀƛƴΣ tǊƛŎŜΣ wŜŀŘŜǊ ϧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ tΦ/ 

ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΦ  IŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ..! ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŜǊǝŬŜŘ tǳōƭƛŎ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƛƳ .ƻŀǊŘ ƻŦ bWI{!Φ 

[ŀǊǊȅ ƛǎ Ǉŀǎǘ ōƻŀǊŘ ŎƘŀƛǊ ŀǘ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ Iƻǳǎǘƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ōƻŀǊŘ 

ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜΦ  

IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

!ƴ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ по ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ [ŀǊǊȅ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ƛƴ ŀǳŘƛǝƴƎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  IŜ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎǇŜŎƛŬπ

Ŏŀƭƭȅ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ƭŀǿ ŬǊƳǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘŀȄ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ǘǊǳǎǘǎ 

ŀƴŘ ŜǎǘŀǘŜǎΦ 

[ŜƻƴŀǊŘ tŜǘƭŀƪƘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎǎ .ŀȅ ¸ 
ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллсΦ ¢ƘŜ ¸ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ²ƛƴŘǎƻǊ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ bƻǊǘƘ 
²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎΣ ŀƴŘ /ƭƛƴǘƻƴ Iƛƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ ƛǘǎ W// .Ǌƻƻƪƭȅƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ  [ŜƻƴŀǊŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ IŜōǊŜǿ CǊŜŜ [ƻŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ b¸Φ  IŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ .Φ!Φ ŦǊƻƳ IǳƴǘŜǊ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ /¦b¸Τ ŀƴ a.!  ŦǊƻƳ .ŀǊǳŎƘ /ƻƭƭŜƎŜΣ /¦b¸  ŀƴŘ ŀƴ at! ŘŜƎǊŜŜ 
ŦǊƻƳ b¸¦Φ 



[ŜǎƭƛŜ DΦ wŜƛǎ 

!ǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ /±{ IŜŀƭǘƘ ǎƛƴŎŜ нлмоΣ [ŜǎƭƛŜ DΦ wŜƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ŬǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ǎǘŀǘŜǎΣ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘ-²ŜǎǘΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŜŀŘ ƻƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎΣ ǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ-ǿƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΣ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ [ŜǎƭƛŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǘŀƭŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
 

[ŜǎƭƛŜΣ ŀ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ƴŀǝǾŜΣ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .Φ{ΦΣ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ¢ƘƻƳŀǎ 
WŜũŜǊǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tŜƴƴπ
ǎȅƭǾŀƴƛŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όtw!ύΣ t! DƻǾŜǊƴƻǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛπ
ǝŜǎΣ ¢ƘŜ bŜȄǘ{ǘŀƎŜ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ WŜǿƛǎƘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎƛŜǎ όbWI{!ύ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪǎ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭǎ 
ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

YŜǾƛƴ wƘŜƛƴ 
YŜǾƛƴ wƘŜƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .ǊŜƳŜǊ .ŀƴƪ ŀƴŘ 
.ǊŜƳŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ aŀȅ нлмтΦ  IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
!ǳŘƛǘ ŀƴŘ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  IŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DƻǾπ
ŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмс YŜǾƛƴ ǿŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ŦƻǊ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ ! от-ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ wƘŜƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ /ƘƛŜŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ό/LhύΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ нлY ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ Ϸс.Φ  ¢ƘŜ ²Ŝƭƭǎ CŀǊπ
Ǝƻ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǾŜǊ тлa 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /9hΣ wƘŜƛƴ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ hǇŜǊŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ   tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ wƘŜƛƴ ƭŜŘ ǘƘŜ /ŀǊŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ [ŜƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ό/{/[ύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  
 
wƘŜƛƴ ǎŜǊǾŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜǊƳǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŜƎǊƻ /ƻƭƭŜƎŜ CǳƴŘ 
ό¦b/CύΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ /ǊŜŘƛǘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ όbC//ύΣ CƛǊǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ bŜǘπ
ǿƻǊƪΦ  aƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻŀǊŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ .ǳŘƎŜǘΣ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ǳŘƛǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ wƘŜƛƴ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜ LǎǊŀŜƭ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻǳƴŎƛƭ όW/w/ύ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƪƻǘŀΩǎΦ 
 
wƘŜƛƴ Ƙŀǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀπ
ƎƻΦ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƻŦ пн ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 


